
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
องค์การบริหารส่วนตำบลช่อระกา อำเภอบ้านเหลื่อม จังหวัดนครราชสีมา 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  
๑. ด้านการสรรหา ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ

กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
-ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือ
โอน (ย้าย) 

-ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแทนในตำแหน่ง 
 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ / เจ้าพนักงานสาธารณสุข  
 และเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
-ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ
หรือประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล มาดำรงตำแหน่งที่
ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น  

-ไม่มีการโอน (ย้าย) 

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  -ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรพนักงาน 
จ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น -ไม่มีผู้เลื่อนระดับที่สูงขึ้น 
๒. ด้านการพัฒนา ๒.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ

ให้สอดคล้องตามความจำเป็น  
-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี  ๒๕๖๕ 
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตาม 
สายงานตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร   

๒.๒ กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา 
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

-มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย 
งานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร  

๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน  
E-learning  

-ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ ดำเนินการเรียนรู้ด้วย 
ตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง  

         



         - ๒ –  
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน   
 ๒.๕ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร -หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการทำงาน  พร้อมทั้งติดตาม และนำผลความ 
พึงพอใจของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
มาพัฒนา และจัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 

๓. ด้านการธำรง รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

๓.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

-หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะเวลาที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กำหนดทุกระยะ แล้วเสร็จ
ตามท่ีกำหนด 

๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล และ
ลูกจ้างประจำ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ ให้เป็นไปตามผลการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ 
ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว 

๓.๕ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการทำงาน 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
-จัดให้มีตู้ยา และยา  
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ  



 
         - ๓ - 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ 
๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล  
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-ประชาสัมพันธ์เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลช่อระกา  
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามคำสั่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลช่อระกา ที่ ๓๐๒/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๖ 
ตุลาคม ๒๕๖๓ 

๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

-มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดำเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต คอร์รับชั่น 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อระกา ด้านนโยบายการวางแผนอัตรากำลัง นโยบายการสรรหา บรรจุ  
และการแต่งตั้งบุคลากร นโยบายการพัฒนาบุคลากร นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน นโยบายส่งเสริมจริยธรรมแ ละคุณธรรมใน
องค์กร ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะนโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร เนื่องจากติดขัดในหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้กำหนด และนโยบายการพัฒนาบุคลากร บุคลากรไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตามนโยบายที่วางไ ว้ เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคไวรัส  
โคโรน่า 2019 (Covid-19) 
 

แนวทางการแก้ปัญหา 
 ให้พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติ รักษาราชการแทนสายงานผู้บริหาร ในระหว่างการสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้ง ส่วนการพัฒนาบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมแบบออนไลน์ และการถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร 


